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ifjokj esa o`) O;fDr ,oa lkekftd lEcU/kksa ds cnyrs 
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eq[; 'kCn % ifjokfjd lajpuk ,oa izdk;Z] la;qDr ifjokj] ,dkdh ifjokjA 
izLrkouk  

 ifjokj dh lajpuk ,oa izdk;ksZaa esa fujarj ifjorZu gksrk jgk gSA la;qDr 

ifjokj ,dkdh ifjokj esa ifjofrZr gks pqds gSaA la;qDr ifjokj ds izdk;Z vkt 

ds ,dkdh ifjokj esa fo/keku ugha gSA cPpksa ,oa ofj’B lnL;kas dh ns[kHkky o 

ikyu&iks’k.k igys la;qDr ifjokj esa Lor% gks tkrk FkkA ;g ifjokj dk  

mRrjnkf;Ro FkkA izkFkfed rF;ksa ls Li’V gks pqdk gS fd orZeku esa ofj’B 

lnL;ksa dh ns[kHkky djuk ,d leL;k cu pqdk gSA vkt ds ifjokj bls 

viuk mRrjnkf;Ro ugha ekurs gSaA o)̀ O;fDr dh ewy leL;k o)̀koLFkk ;kfu   

'kkjhfjd leL;k gh ugha gS oju blds vfrfjDr ;g vkfFkZd] lkekftd vkSj 

euksoSKkfud i{kksa ls Hkh tqM+h gSA igys ifjokj bl lUnHkksaZa esa lqj{kk iznku 

djrs Fks ysfdu vkt ds NksVs ifjokj bl lUnHkZ esa lqj{kk ugha ns jgs gSaA mDr 

lUnHkZ esa oS;fDrd v/;;uksa ls Hkh Li"V gS fd o)̀ ekufld o 'kkjhfjdh; 

nqO;Zogkj o n;uh; thou O;rhr djus ds fy;s ck/; gksrs tk jgs gSaA 

Hkksxokfnrk o O;fDrxr LokFkksZ dh iwfrZ tSlh ekufldrk tksj idM+us yxh gS 

rFkk o`) tuksa dh vk/kkjHkwr vko';drkvksa dks Hkh utj vankt fd;k tk jgk 

gSA ifjokj ds lnL;ks ds e/; lEcU/kks dk vk/kkj HkkoukRed u gksdj 

O;fDrxr LokFkksZ ij vk/kkfjr gks x;k gSA ;qokvksa ds LoNUn jgus dh vk'kk ds 

dkj.k ò) O;fDr dks ifjokj ds eqf[k;k ds in ls oafpr dj fn;k x;k gS] 

QyLo:i ò) O;fDr viekfur ,oa misf{kr thou O;rhr dj jgs gSA ifjokj 

esa vc dekÅ lnL; dk egRo c<+ jgk gSA orZeku esa ;qod o ;qorh nksuksa 

vk; vtZu dk dk;Z djrs gS rFkk thou dks vius rjhds ls O;rhr dj jgs gS] 

ftlesa o)̀ O;fDr;ksa dk dksbZ LFkku ugh gSA uxj] xzkeh.k o tutkrh; {ks= 

ds dbZ ò} ,dkdhiu dk vuqHko dj jgs gaS] ysfdu blds fy, vk/kqfud ih<+h 

dks nks"kh Bgjkuk mfpr ugha gS D;ksfd vkt ds lkekftd ifjos'k es thou dh 

ykxr c< xbZ gS rFkk iq= o iq=o/kw dk csgrj jkstxkj o f'k{kk ds fy, vU; 

Lkkjka'k 

ifjokj dh lajpuk ,oa izdk;ksZaa esa fujarj ifjorZu gksrk jgk gSA 

la;qDr ifjokj ,dkdh ifjokj esa ifjofrZr gks pqds gSaA la;qDr ifjokj ds 

izdk;Z vkt ds ,dkdh ifjokj esa fo/keku ugha gSA Hkksxokfnrk o O;fDrxr 

LokFkksZ dh iwfrZ tSlh ekufldrk tksj idM+us yxh gS rFkk o`) tuksa dh 

vk/kkjHkwr vko';drkvksa dks Hkh utj vankt fd;k tk jgk gSA ifjokj ds 

lnL;ks ds e/; lEcU/kks dk vk/kkj HkkoukRed u gksdj O;fDrxr LokFkksZ ij 

vk/kkfjr gks x;k gSA ifjokj esa vc dekÅ lnL; dk egRo c<+ jgk gSA 

uxj] xzkeh.k o tutkrh; {ks= ds dbZ o`} ,dkdhiu dk vuqHko dj jgs gaS] 

ysfdu blds fy, vk/kqfud ih<+h dks nks"kh Bgjkuk mfpr ugha gS D;ksfd 

vkt ds lkekftd ifjos'k es thou dh ykxr c< xbZ gS rFkk iq= o iq=o/kw 

dk csgrj jkstxkj o f'k{kk ds fy, vU; uxj o dLcs esa pys tkuk 

LokHkkfod Hkh ekuk tk jgk gSA lek;kstu u djus dh ò} O;fDr;kas dh 

vknr Hkh dqN gn rd muds ,dkdhiu ,oa cPpksa }kjk mis{kk ds fy, 

ftEesnkj gSA ò) O;fDr dh ewy leL;k o`)koLFkk ;kfu 'kkjhfjd leL;k 

gh ugha gS oju blds vfrfjDr ;g vkfFkZd] lkekftd vkSj euksoSKkfud 

i{kksa ls Hkh tqM+h gSA igys ifjokj bl lUnHkksaZa esa lqj{kk iznku djrs Fks 

ysfdu vkt ds NksVs ifjokj bl lUnHkZ esa lqj{kk ugha ns jgs gSaA mDr lUnHkZ 

esa oS;fDrd v/;;uksa ls Hkh Li"V gS fd ò) ekufld o 'kkjhfjdh; 

nqO;Zogkj o n;uh; thou O;rhr djus ds fy;s ck/; gksrs tk jgs gSaA 
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 uxj o dLcs esa pys tkuk LokHkkfod Hkh ekuk tk jgk 

gSA lek;kstu u djus dh o`} O;fDr;kas dh vknr Hkh 

dqN gn rd muds ,dkdhiu ,oa cPpksa }kjk mis{kk ds 

fy, ftEesnkj gSA vr% bl leL;k dh xEHkhjrk dks 

/;ku esa j[krs gq, bl fo"k; ij v/;;u fd;k gaSA 

lkfgR;koyksdu 

  Hkkjr esa ifjokj dh lajpuk esa gks jgs ifjorZuksa 

dk v/;;u djus okys izfl) fo)kuksa es vkbZ- ih- 

nslkbZ] ds- ,l- dkifM+;k] ,sysu jkWl] ,e- ,l-xksjs] ,- 

,l- 'kkg vkSj lfPpnkuUn vkfn ds v/;;u eqgRoiw.kZ 

gSA nslkbZ us crk;k gS fd uxjh; ifjokjksa esa ,dkfdrk 

c<+ jgh gS vkSj l;qaDrrk ?kV jgh gS] ifjokj es 

O;fDrokn dh Hkkouk a iui ugh jgh gS D;kasfd ifjokj 

vkoklh; o laxBukRed :i ls ,dkdh gS rFkk 

la;qDrrk ds ?ksjs esa ukrsnkjh lEcU/kksa dh ifjf/k NksVh 

gksrh tk jgh gSSA nwljh vksj dkiM+h;k ds vuqlkj 

xzkeh.k o uxjh; ifjokjksa ds Lo:i esa vUrj tkfr izFkk 

o vkfFkZd dkjdks ds dkj.k gks jgs gaSA jkWl dgrh gSa fd 

Hkkjr esa ifjokj dh izof̀r ijEijkxr la;qDr ifjokj ls 

,dkdh ifjokj dh vksj gSA orZeku ih<+h ds fy, nwj ds 

fj'rsnkj de egRoiw.kZ gksrs tk jgs gS] os muls feyus 

Hkh de tkrs gaS] muds fy, Lusg Hkh de gS vkSj muds 

izfr mudk mRrjnkf;Ro Hkh de le>rs gaSaA uxj esa 

jgus okyk iq= vius lHkh lEcfU/k;ksa ls dkQh nwj gks 

x;k gSA ?kj esa vkxUrqdksa dk] cMs la;qDr ifjokjksa dh 

vis{kk de Lokxr gksrk gSA lq/khj jktkjke nsojs dk 

ekuuk gS fd nslkbZ dkifM+;k] jkWl] 'kkg] xksjs vkfn d 

lHkh ds v/;;uksa ls lkj fudyrk gS fd fo[kf.Mr 

ifjokjksa dh la[;k c<rh tk jgh gS vFkkZr~ iq= vius 

ekrk&firk ls vyx jguk ialn djrs gSa] ysfdu muds 

izfr ijEijkxr nkf;Roksa dk fuokZg djuk tkjh j[krs gSa] 

ijEijkxr leqnk;ksa es la;qDrrk vf/kd gS] ijEijkxr 

ifjokjksa dk vkdkj NksVk gks x;k gS rFkk gekjs lekt esa 

la;qDr ifjokj rc rd cuk jgsxk tc rd bls ,d 

lkaLdf̀rd vkn'kZ ekuk tkrk jgsxkA  

v/;;u ds mís';  

vuqlU/kku v/;;u dk eq[; mís'; uxjh;] 

xzkeh.k o tutkrh; {ks= esa jgus okys o)̀ksa o muds 

ifjokj ds lnL;ksa ds chp lEcU/kksa esa gks jgs ifjorZuksa o 

mlls mRiUu u;h leL;kvksa ls lEcfU/kr rF;ksa dks 

oS;fDrd v/;;uksas (case studies) }kjk ladfyr ,oa 

fo’ysf"kr djuk gSA     
v/;;u fun'kZu  

uxjh;] xzkeh.k o tutkrh; rhuksa {ks=kas ls 

oS;fDrd bdkb;ksa ¼mRrjnkrkvksa½ dk p;u mn~ns';kRed 

fun'kZu fof/k }kjk fd;k x;k gSA oS;fDrd v/;;u 

fof/k }kjk xgu lwpuk,Wa ,df=r dh xbZ gSA v/;;u 

dks izHkkoh cukus ds fy, izR;sd {ks= ls ,d e/;e o 

,d fuEu oxZ ls lacaf/kr ò} O;fDr dks oS;fDrd 

v/;;u dh bZdkbZ ds :i es p;u fd;k x;kA blizdkj 

dqy 6 o`} O;fDr;ksa dk oS;fDrd v/;;u ds :i esa 

v/;;u fd;k x;k gS % 

 

oS;fDrd v/;;u ( Case Study-1 ) 
¼uxjh; e/;e oxZ½ 

pUnk dqekor ¼67 o"kZ½ o`} fo/kok gSaA ifr dh 

17 o"kZ iwoZ eR̀;q ikap lUrkus ftlesa ls nks iq= o rhu 

iqf=;kWa gSA lHkh lUrkuksa dk fookg gks x;k gSA 17 o"kZ 

iwoZ ifr dh e`R;q gks x;h FkhA ifr dh èR;q ds i'pkr~ 

lEifr dk foHkktu fd;k x;k rFkk cM+k iq= ifjokj ls 

vyx jgus yxkA NksVk iq= o iq=o/kw nksuska ?kj dh lkjh 

ftEesnkjh lkSidj ukSdjh pys tkrs gasA lEiw.kZ ifjokj 

ds fy;s Hkkstu cukus ds lkFk&lkFk iksrs&iksrh dh Hkh 

ns[kHkky djuh iM+rh gSA iq=o/kw ds lkFk vDlj ruko 

dh fLFkfr cuh jgrh gSA ruko vf/kd gksus ij cM+s iq= 

ds ?kj pys tkus dks dgk tkrk gSA cM+s iq= ds ;gka 

tkrh gS rks ogka ls Hkh izrkfM+r dj fudky fn;k tkrk 

gSA mez ds bl vfUre iM+ko esa o`)k nksuksa ifjokj ls 

ekufld o 'kkjhfjd :Ik ls ijs'kku gSA nksuksa iq=ksa dh 

Hkh vkil esa ugha curh gSA iSr`d edku ftlesa NksVs 

iq= o iq=o/kq jg jgs gaS] mlds ewy nLrkost cM+s iq= ds 

dCts esa gSA NksVk iq= o iq=o/kw }kjk vDlj o)̀k ij 

ewy nLrkost ykus dk ncko M+kyk tkrk gSA tcfd 

o`)k dh ckr dks nksuks gh iq= egRo ugha nsrs gSaA 

mijksDr oS;fDrd v/;;u ls Li"V gS fd lkekftd 

lEcU/kkas ds cnyrs Lo:Ik ds dkj.k ò}ksa dh leL;kvksa 

esa fujUrj o`f} gks jgh gSA pUnk dqekor ds nks iq= gksus 

ij Hkh vius vkidks vdsyk o misf{kr vuqHko dj jgh 

gSA iq=ksa ds vkilh erHksnksa o la?k"kZ dh Hkkouk ds dkj.k 

o`}k dks nksuksa ifjokjksa ls misf{kr gksuk iM+rk gSA nksuksa 

ifjokjksaa ds e/; lEifRr dk eqn~nk dVwrk dk dkj.k cu 

x;k gS] ysfdu bl dVwrk o la?k"kZ dk dkj.k ò}k dks 

Bgjk;k tk jgk gSA ò}k vius nksuksa iq=ksa ds lkFk leku 

O;ogkj j[kuk pkgrh gS tcfd nksuksa ifjokjksa }kjk o`}k 

dks fojks/kh i{k dk le>k tkrk gSA blizdkj nksukas 

ifjokj }kjk vfo'okl djus ds dkj.k o`}k vius vkidks 

vdsyk vuqHko dj jgh gS rFkk ifjokjksa ds la?k"kZ dk 

lcls vf/kd uqdlku ò}k dks mBkuk iM+ jgk gSA bl 

oS;fDrd v/;;u ls Li"V gS fd vkfFkZd :i ls l{ke 

gksus ij Hkh dbZ o`}ksa dks d"Blk/; thou thus ds fy, 

etcqj gksuk iM+rk gSA 

oS;fDrd v/;;u ( Case Study-2)   
¼uxjh; fuEu oxZ½ 

/kwyk xesrh ¼75 o"kZ½ o`} fo/kqj gSaA us=ghu 

iRuh dh nks o"kZ iwoZ e`R;q gks pqdh gSA o`} O;fDr vius 

,dek= iq= ds lkFk mn;iqj esa Hkhyw jk.kk cLrh dk 

fuoklh gS rFkk mlds iq= xsgjhyky ds pkj lUrkusa 

¼rhu iq=h;kWa o ,d iq=½ gS o iRuh ds lkFk jgrk gSA 

ifjokj esa o`) dk ns[kHkkydrkZ vU; dksbZ ugha gSA nks 

o"kZ iwoZ iRuh dh èR;q gks xbZ FkhA iRuh us=ghu Fkh rFkk 

isa'ku feyrh FkhA tc rd is'kau feyrh jgh] rc rd 

iq= us vius firk dks vius lkFk j[kkA ekWa dh èR;q ds 

i'pkr~ iq= us firk dks vius  lkFk j[kus ls euk dj 

fn;kA blds ckn ò) dk lkyk vius lkFk j[kus yxkA 

,d fnu /kwyk xesrh dks mlds lkyk us iq= ds ?kj 

NksM+us x;k rks iq= us mlds ppsjs HkkbZ ghjk ds lkFk 
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 feydj vius firk /kwyk xesrh dh fiVkbZ dj nhA 

?kk;y /kwyk xesrh dks vpsrkoLFkk esa fpfdRlky; ykdj 

HkrhZ djk;k x;kA tgka ij nwljs ejhtkas ds ifjtuksa }kjk 

Hkkstu dh O;oLFkk dh xbZA fpfdRlky; ls ?kj ij 

vkus ds ckn /kwyk xesrh dh n'kk vf/kd n;uh; gks xbZ 

rFkk iq= ds ikl jguk etcwjh cu xbZ gSaA iq= o 

mldh iRuh dk O;ogkj vPNk ugha gSA blizdkj /kwyk 

xesrh ujdh; o i'kqrqY; thou thus ds fy;s etcwj 

gSA vr% Li"V gS fd ifjokj vkSj o`} O;fDr dh vkfFkZd 

fLFkfr Bhd u gksus ij 'kkjhfjd o ekufld izrkM+uk 

mlds vius ifjokj ds lnL; ( iq= o iq=o/kw) Hkh djus 

ls ugha pqdrs gaSA vkfFkZd ;k lEifRr ds vHkko esa o`} 

O;fDr dks dbZ leL;kvksa dk lkeuk (lHkh oxksZaa esa) 
djuk iM+rk gSA 

oS;fDrd v/;;u ( Case Study-3) 

¼xzkeh.k e/;e oxZ½ 

dsjhax yky ¼63 o"kZ½ ò} gSaA ifjokj esa iRuh o 

rhu lUrku ¼iq=½ gaS] ftlesa ls nks cM+s iq= dk fookg gks 

pqdk gSA rhljk iq= ekufld :Ik ls vLoLFk gSA 8 o"kZ 

iwoZ cM+s iq= dh lM+d nq?kZVuk esa e`R;q gks xbZ FkhA 

mlds ,d o"kZ i'pkr~ ea>ys iq= dh Hkh lM+d nq?kZVuk 

esa e`R;q gks x;h FkhA nksuksa e`r iq=ksa ds ifjokj ds 

ikyu&iks"k.k o fookg dh ftEesnkjh dsjhax yky ij vk 

x;h gSA dsjhax yky dk ifjokj 10 o"kZ iwoZ rd ,d 

lq[kh ifjokj ds :i esa FkkA izd̀fr ds bl dBksj o 

nksgjs otzikr ds dkj.k dsjhax yky dh ekufld fLFkfr 

fcxM+ xbZ gSA mez ds bl vafre iM+ko esa tgka o`) 

viuh ftEesnkjh ls fuo`r gksdj /kkfeZd fdz;kdykiksa esa 

viuk ekufld lq[k <wa<rk gS] vkt ogha dsjhax yky ij 

lEiw.kZ ifjokj dh ftEesnkjh vk x;h gS] ftlesa vius 

iksrs&iksrh dh ikyu&iks"k.k] f'k{kk o fookg vkfn izeq[k 

gSA lkFk gh vius rhljs iq= dh Hkh ftEesnkjh Hkh mlh 

ij gS D;ksafd og ekufld jksxh gSA dsjhax yky ls 

ifjokj ls lEcfU/kr tkudkjh iwNus ij mlds ekufld 

fLFkfr dk irk mlds 'kkjhfjd Hkkoksa ls gh yxk;k tk 

ldrk gSA vk¡[k esa vk¡lqvksa ds lkFk gh psgjs ij Øks/k o 

etcwjh lkQ+ fn[kkbZ nsrh gSA dsjhax yky thou ds bl 

vfUre iM+ko esa Hkh la?k"kZ djus dks etcwj gS] tcfd og 

Lo;a tkurk gS fd mlds o'k esa dqN ugha gSA 

ekrk&firk viuh larkuksa dks vius Hkfo"; ds :i esa 

ns[krs gSa vFkkZr~ cq<kis es Jo.k iq= ds :i esa viuh 

larku dks ns[krs gSaA ysfdu dsjhax yky ds thou 

bfrgkl dks ns[ks rks mez ds vafre iM+ko es Hkh la?k"kZ 

djus dks etcwj gSA ifjokj es rhu iq=kas ds gksus ij Hkh 

le; o ifjfLFkfr us mls vdsyk dj fn;k gSA nks iq=ksa 

dh vkdfLed eR̀;q rFkk ifjokj dh lEiw.kZ ftEesnkjh 

mlds detksj da/kks ij vkus ds dkj.k ekufld :i ls 

ijs'kku gSA ml ij rhljs iq= ds ikyu&iks"k.k dh Hkh 

ftEesnkjh gSA dsjhax yky ls ckrfpr djrs le; mlds 

gko&Hkko ns[kdj gh leL;k dh xaHkhjrk dks vklkuh ls 

le>k tk ldrk gSA ekulhd :i ls bruk ijs'kku gS 

fd jkr dks fuan rd ugha vkrh gS rFkk 'kjhj detksj 

gksrk tk jgk gSA thou ds bl vafre iM+ko esa Hkh 

ftEesnkfj;ksa ds cks> dks <ksus dks etcwj gS rFkk viuh 

detksj 'kkjhfjd o ekufld fLFkfr esa Hkh ifjokj ds 

Hkj.k&iks"k.k ds fy, dBksj esgur djuh iM+ jgh gSA 

blizdkj lekt esa dsjhax yky tSls dbZ ò} fey 

tk,asxs tks thou eas la?k"kZjr gSA 

oS;fDrd v/;;u ( Case Study-4) 

¼xzkeh.k fuEu oxZ½ 

dsjhax yky ¼72 o"kZ½ o`} fo/kqj gSaA iRuh dh 

12 o"kZ iwoZ èR;q] ,d gh lUrku dh 'kknh djok nh xbZ 

rFkk vius llqjky esa jgrh gSA ifjokj esa vksj dksbZ 

lnL; ugha gSA ifjokj esa dksbZ ns[kHkkydrkZ ugha gksus 

ds dkj.k LokLF; [kjkc gksus ij Hkh isV Hkjus ds fy;s 

Lo;a cdjh pjkrk gSA ?kj dh lkQ&lQkbZ Lo;a djrk 

gSA jkstkuk jksVh cukus ds fy;s ns'kh pDdh ¼xV~Vh½ ls 

vkVk Lo;a ihlrk gSA tcfd ns'kh pDdh dks pykus esa 

vR;f/kd 'kkjhfjd Je djuk iM+rk gSA vkfFkZd fLFkfr 

detksj gksus ds dkj.k ikap &N% cdfj;ksa ls viuk 

xqt+kjk pykuk iM+rk gSa rFkk vkokl ds uke ij dPpk 

?kj gSA bl mez esa ò) O;fDr lHkh dk;ksZ o ftEesnkfj;ksa 

ls eqDr gks tkrs gS rFkk ifjokj ds ofj"B lnL; ds 

ukrs mudh lsok dh tkrh gSA ogh pSuyky tSls o`) Hkh 

gSa] tks vius dk¡irs gkFkksa o detksj 'kkjhfjd voLFkk 

gksus ij Hkh ns'kh pDdh ¼xV~Vh½ pykus dks etcwj gS 

rFkk vf/kd LokLF; [kjkc gksus ij Hkw[kk gh lksuk iM+rk 

gSA Hkkjrh; lekt esa o`}ks dh ns[kHkky dk mRrjnkf;Ro 

ifjokj dks lkSik x;k gSA ;gh dkj.k gS fd vHkh rd 

o`} O;fDr;ksa ds fy, ljdkjh iz;kl lhfer gS rFkk 

ljdkj o`}ks ds ns[kjs[k dh vkaf'kd ftEesnkjh viuh 

ekurh gSA ò}ks ds fy, lkekftd lqj{kk ls lacaf/kr 

vf/kdka'k ;kstuk,a o dkuwu igaaWqp ls ckgj gaSA pSu yky 

jkor ds thou bfrgkl ls Li’V gS fd 72 o"kZ dh mez 

esa Hkh vius isV Hkjus ds fy, Lo;a ns'kh pDdh pykuh 

iM+rh gS rFkk vkenuh ds uke ij dsoy cdjh ikyu 

gSA ifjokj esa dksbZ Hkh ns[kHkkydrkZ ugha gksus ds dkj.k 

vLoLF;rk dh fLFkfr esa Hkh dk;Z djuk iMrk gS rFkk 

vf/kd LokLF; [kjkc gksus ij cdjh ds nw/k ihdj 

xqtkjk djuk iMrk gSA detksj vkfFkZd fLFkfr ds 

dkj.k viuk mipkj Hkh <ax ls ugh djk ikrk gSA 

vf'k{kk o tkx:drk ds vHkko ds dkj.k pSu yky dks 

fdlh Hkh izdkj dh lkekftd lqj{kk ugh fey jgh gSA 

 mijksDr oS;fDrd v/;;u o izLrqr 'kks/k ls 

lR;kfir gksrk gS fd ò}ksa ds fy;s lkekftd lqj{kk 

dk;Zdzeksa o dkuwu ls lEcfU/kr tkudkjh dk Qk;nk 

vf/kdka'k uxjh; o f'kf{kr o`} O;fDr gh mBk jgs gSaA 

oS;fDrd v/;;u ( Case Study-5 ) 
¼tutkrh; e/;e oxZ½ 

nkM+eh ckbZ ¼64 o"kZ½ ifjR;Drk o`}k gSaA Lo;a 

ds ifjokj us mls R;kx fn;k gSA ,d fookfgr iq= gS 

ftldh 3 lUrkus gSA ekufld :i ls iw.kZ fof{kIr gksus 

ds dkj.k ifr us Hkh R;kx fn;k gSA fiNys pkyhl o"kZ 

ls vius ihgj esa jg jgh gSaA nkM+eh ckbZ dk fookg 13 

o"kZ dh vk;q esa gqvk FkkA fookg ds vkB o"kZ i'pkr~ 
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 ekufld :i ls fof{kIr gks x;h Fkh rFkk xkao ds dqN 

yksxksa dks iRFkj ls ?kk;y dj fn;kA rHkh ls mls csfM+;ksa 

ls cka/kdj j[kk x;kA dqN le; i'pkr~ ifr us Hkh mls 

R;kx fn;k rFkk ihgj okys mls vius ?kj esa ys vk;sA 

LFkkuh; nsoh nsorkvksa] Hkksiks ls Hkh mipkj fd;k x;k] 

ysfdu vlQyrk gkFk yxhA nkM+eh ckbZ dbZ ckj ?kj 

ls Hkkxus esa lQy gks x;h] ysfdu xkao okyksa ij iRFkj 

QSadus tSlh ?kVuk ds dkj.k vc mls dksBjh esa csM+h;ksa 

ls cka/kdj j[kk tkrk gSA dksBjh esa gh mls Hkkstu&ikuh 

ns fn;k tkrk gSA yEcs le; ls csfM+;ksa ls cU/ks gksus ds 

dkj.k iSjks esa ?kko cu x;s gSA dksBjh dh fLFkfr vR;Ur 

[kjkc gS] ftlesa jks'kuh o gok dh mfpr O;oLFkk ugah 

gSA lkQ&lQkbZ ds vHkko esa xUnxh o eD[kh;kWa lnSo 

cuh jgrh gaSA HkkbZ o Hkrhts ds }kjk ns[kHkky dh tk 

jgh gSA ò)ksa dh fLFkfr tkuus ds fy, tutkrh; {ks= 

ds e/;e oxZ es Hkh oS;fDrd v/;;u fd;k x;kA 

nkM+eh ckbZ ds thou bfrgkl dks ns[kus ls Li"V gS fd 

tutkrh; {ks= es la;qDr ifjokj gksus ds ckotwn Hkh 

o`}k dks i'kq rqY; thou O;rh; djus ds fy;s etcwj 

gksuk iM+ jgk gSA tutkrh; ifjokjksa dh detksj 

vkfFkZd fLFkfr] va/kfo'oklh izòfr rFkk fpfdRlk o 

fpfdRld dh lqfo/kk ds vHkko ds dkj.k nkM+eh ckbZ dk 

mipkj le; ij ugh djk;k x;kA tutkrh; {ks= ds 

yksxsk us o`}k dh ekufld vlUrqyu dks ,d euksjksx u 

ekudj v/kafo'okl ds pyrs mls Mk;u djkj ns fn;k 

ftlds dkj.k mls Lo;a ds ifr o ifjokj us R;kx fn;k 

rFkk vius ihgj es jguk iM+kA ysfdu ihgj es Hkh o`}k 

dks Mk;u le>dj mls yksgs dh csfM+;ksa esa cka/k fn;k 

x;kA o`}k dh leL;kvksa dh xaHkhjrk dk irk mlds iSjkas 

ds [kwys Nkyksa o ?kkoksa ls Hkh yxk;k tk ldrk gS ftl 

ij efD[k;kW eMajk jgh gSA vkokl ds uke ij NksVh lh 

dksBjh ftles gok o jks'kuh rFkk LoPNrk dh dksbZ 

O;oLFkk ugha gSA vr% mDr oS;fDrd v/;;u ls ,slk 

yxrk gS fd ekuoh; laosnuk,a /khjs&/khjs 'kqU; gksrh tk 

jgh gSA xzkeh.k o tutkrh; {ks= esa vf'k{kk] v/kafo'okl 

o detksj vkfFkZd fLFkfr ds dkj.k dqN o`} lkekftd] 

ikfjokfjd] 'kkjhfjd o ekufld leL;kvksa ls vf/kd 

xzLr gSaA   

oS;fDrd v/;;u ( Case Study-6 ) 

¼tutkrh; fuEu oxZ½ 

dsjhax yky ¼75 o"kZ½ fookfgr o`} gSaA iRuh o 

pkj fookfgr iq= gSaA rhu iq= vyx jgrs gaS rFkk firk 

jksM+hyky vius lcls NksVs iq= o iq=o/kq ds lkFk jgrk 

gSA jksM+hyky ds pkj iq=ksa esa ls rhu iq= vyx jgrs gaS 

rFkk lcls NksVs iq= o iq=o/kw mlds lkFk jgrs gSaA 

ifjokj dh detksj vkfFkZd fLFkfr ds dkj.k iq= o 

iq=o/kw nksuksa jkstxkj dh ryk'k esa mn;iqj uxj tkrs 

gaSA jksM+hyky dks iksrk&iksrh ds ns[kjs[k ds lkFk&lkFk 

cdjh pjkbZ dk dk;Z Hkh djuk iM+rk gSA vkfFkZd fLFkfr 

detksj gksus ds dkj.k fpfdRld ls mipkj ugaha djok 

ikrs gSa rFkk Hkksis o rkaf=dks ds mij fuHkZj jguk iM+rk 

gSA jksM+hyky dh LokLF; o 'kkjhfjd fLFkfr vPNh ugha 

gkssus ij Hkh etcwju dk;Z djuk iM+rk gSA tutkrh; 

fuEu oxZ ls oS;fDrd v/;;u ds :i esa jksM+h yky dk 

p;u fd;k x;kA jksM+h yky ds pkj iq=ksa dk la;qDr 

ifjokj FkkA ,dkdh ifjokj dk izpyu /khjs&/khjs 

tutkrh; {ks= es Hkh c< jgk gS ftldk dkj.k pkgs 

ifjokj dh detksj vkfFkZd fLFkfr gks ;k la;qDr ifjokj 

dk orZeku le; es vizkalfxd gksukA orZeku es thou 

dh c<rh ykxr ds dkj.k iq:"k rFkk efgyk nksuksa dks 

vk; vtZu djus ds fy, uxj dh vksj tkuk iM+rk gS 

,sls esa o`}ksa dk ?kj esa vdsyk jguk LoHkkfod Hkh gSA 

ifjokj ds NksVs lnL;ks o cdjhikyu ds dk;Z Hkh ò}ksa 

dks djus iM+ jgs gSaA ?kj es 'kkSpky; dh lqfo/kk ugha 

gksus ds dkj.k taxy es tkuk iM+rk gS ftlls 'kkjhfjd 

leL;kvkas esa Hkh of̀} gks jgh gSA  

fo”ys"k.k 

uxjh;] xzkeh.k o tutkrh; rhuksa {ks=ks ls 

dqy 6 o`} O;fDr;kas dk oS;fDrd v/;;u ds :i esa 

v/;;u fd;k x;k rFkk ftlds fo'ys"k.k ls Li"V gS fd 

o`} viuh ijEijkxr 'kfDr ,oa lRrk [kksrs tk jgs gaSA 

ifjokj dh vkfFkZd fLFkfr dk izHkko lnL;ksa dh 

vUr%fdz;k ij iM+ jgk gSA e/;e oxZ dh etcwr vkfFkZd 

fLFkfr ds dkj.k o`}kas dks LokLFkh; lqj{kk rks fey jgh 

gS] ysfdu ekufld leL;kvksa ds lkFk&lkFk mis{kk esa 

dksbZ deh ugha vk;h gSA ;g fuEu oxZ ds o`}ksa esa 

vis{kkd`r vf/kd feyrk gS] vU;Fkk ikfjokfjd mis{kk o 

ekufld izrkM+uk rks lHkh oxksZ esa ns[kh tk ldrh gSA 

uxj] xzkeh.k o tutkrh; {ks= ds dbZ ò} ,dkdhiu 

dk vuqHko dj jgs gaS] ysfdu blds fy, ek= vk/kqfud 

ih<+h dks nks"kh Bgjkuk mfpr ugha gSA lek;kstu u 

djus dh o`} O;fDr;kas dh vknr Hkh dqN gn rd muds 

,dkdhiu ,oa cPpksa }kjk mis{kk ds fy, ftEesnkj gSA 

D;ksfd vkt ds lkekftd ifjos'k es thou dh ykxr 

c< xbZ gS rFkk iq= o iq=o/kw nksuksa }kjk vk; vtZu 

djuk vko';d gSA ogh csgrj jkstxkj o f'k{kk ds 

dkj.k vU; uxj o dLcs esa pys tkuk LokHkkfod Hkh 

ekuk tk jgk gSA uxjh;] xzkeh.k o tutkrh; {ks= esa 

jgus okys o`) mRrjnkrkvksa o ifjokj ds lEcU/kksa esa gks 

jgs ifjorZuksa rFkk ifjokj eas o`)koLFkk ds cnyrs gq, 

Lo:i ls mRiUu gqbZ u;h leL;kvksa dh lk{kkRdkj 

vuqlwfp rFkk oS;fDrd v/;;uksa ds }kjk lR;kiu gksrk 

gSA 
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